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1. OP[TO 

 
Cementarnica "Usje" A.D. - Skopje ("Dru{tvoto”  ili “Usje") e 
osnovana vo Republika Makedonija so sedi{te na ul. Prvomajska bb, 
Skopje. 
 
Glavna dejnost na Dru{tvoto e proizvodstvo i trgovija so cement, 
pakuvan cement, gotov beton, klinker i drugi sli~ni proizvodi. 
 
 

2. PRODA@BA 

CEMENT: 

Proda`bata na doma{en pazar vo 2009 godina padna na  530.000 toni, 
neverojatni 13,5% pomalku od onaa vo minatata godina. Pri~inata 
le`e{e vo golemiot porast na uvozot na Albanski i Turski cement, 
koj spored informaciite dobieni od pazarot be{e za 50% povisok 
od 2008 godina, kako i namaluvaweto na vkupniot grade`en pazar 
poradi efektot na finansiskata kriza. 

Izvozot vo Kosovo vo 2009 dostigna pribli`no 330.000 toni sledej}i 
go pazarniot trend vo taa zemja, dodeka izvozot vo Albanija vo 2009 
dostigna okolu 50.000 toni odnosno za 19% be{e ponizok vo odnos na 
2008 godina.  

KLINKER: 

Izvozot na klinker be{e mnogu pogoden od finansiskata kriza i 
kolapsot na Bugarskiot pazar. Taka, samo 5.600 toni klinker bea 
izvezeni vo 2009, {to pretstavuva golem pad od -94% vo odnos na  
minatata godina.  

BEL CEMENT: 

Kako rezultat na golemiot uvoz na cement, proda`bata na doma{en 
pazar be{e namalena za 7% vo odnos na 2008 godina. 

Od istite pri~ini, vo Kosovo proda`bata na bel cement opadna za  
28.5% vo odnos na 2008. Vkupnata proda`ba na bel cement od Usje 
opadna za 14% vo odnos na minatata godina. 

USJEPOR:  

Nepovolnite pazarni uslovi vo izminatite dve godini i 
postignatite negativni rezultati, na krajot dovedoa do zatvorawe 
na pogonot vo juli 2009.  

 
GOTOV BETON:  

Efektite od globalnata ekonomska kriza, voglavno se osetija vo vtorata 
polovina od godinata, i zaedno so indirektnite efekti od zgolemeniot 
uvoz na cement, rezultiraa so namaleno proizvodstvo za 30% vo odnos na 
2008 godina. 
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3. PROIZVODSTVO 

 
 
Kako rezultat na svetskata ekonomska kriza i namalenata 
pobaruva~ka za klinker, pe~ka br. 3 rabote{e samo 68 dena. Pe~ka 
br.4 rabote{e 272 dena, odnosno 9 meseci. Vkupno za dvete pe~ki 251 
den ima{e strategiski zastoj, t.e. nema{e potreba od 
proizveduvawe.  
 

 
 

Prose~noto u~estvo na klinker vo cementot iznesuva{e 69,95% {to 
e pomalku od  nivoto od 2008 godina koga iznesuva{e 72,0%. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Poradi posledicite na ekonomskata kriza vo sredinata na 2009 
Usje prestana so proizvodstvo na Usjepor.  
 
 
Na 3 i 4 mart 2010 godina od strana na ELOT be{e izvr{ena 
Revizija za preocenuvawe na Sistemot za upravuvawe so kvalitetot  
ISO 9001: 2008 i Inspekcija na Proizvodite (EC oznaka). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Proizvod Ed.mera 2009 2008 Varijansa % 
Klinker toni 478.403 843.765 -43,3 
Cement toni 909.105 912.546 -0,4% 
Usjepor m3 4.099 22.114 -81,5 
RMC m3 39.736 56.568 -29,8 
Krajna zaliha na 
Klinker  

toni 24.420 174.289 -86,0 
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4. GLAVNI KAPITALNI VLO@UVAWA VO 2009  
 
 
Zemaj}i ja vo predvid globalnata ekonomska kriza, vo izminata 2009 
godina, od aspekt na CAPEX proektite, odobreni bea samo onie 
proekti so  najvisok prioritet i va`nost . Ottamu, samo 2.86 milioni 
evra se potro{eni na slednite glavni proekti:  
 
1. Nova pe{a~ka platforma na novata kranska galerija zaradi 

podobruvawe na bezbednosta na odredeni rizi~ni to~ki od 
pogonot.  

2. Modifikacija na DOPOL sistemot zaradi ovozmo`uvawe 
poefikasna rabota na rotirnata pe~ka br. 4. Opremata za ovoj 
proekt ve}e be{e prethodno nabavena i proektot se kompletira{e 
so dopolnitelni tro{oci samo za monta`a na istata.  

3. Modernizacija na trafo stanica br. 2 zaradi stariot dizajn na 
opremata instaliran vo istata. Proektot be{e startuvan vo 2008 
godina, a novata oprema ve}e be{e dogovorena i ispora~ana. 
Zaradi opasnosta od sostojbata i problemite {to mo`e da gi 
predizvika starata oprema, odlu~eno e proektot da se kompletira 
ovaa godina.  

4. Nova vaga za utovar na refus cement vo Pakeraj br. 3 be{e 
konstruirana i instalirana za da se ovozmo`i potrebnata 
fleksbilnost vo isporakata na refus cement vo korelacija so 
novite konkurentni potrebi na pazarot za cement.  

5. Podobruvawe na sistemot za otpra{uvawe vo pogonite od 
melnicite za cement, odnosno podobruvawe na sosotojbata so 
fugitivnata pra{ina od pomo{nata oprema na melnicite za 
cement br. 5 i br. 6.  
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5. ГРИЖА ЗА ЖИВОТНАТА СРЕДИНА 

 

Dobivawe na ISKZ (Dozvola za integrirano spre~uvawe i kontrola 
na zagaduvaweto) 

Dopolnetata aplikacija na Usje e objavena i e dostapna na javnosta od 
Dekemvri 2009, a pregovorite se o~ekuvaat da zapo~nat vo 2010 
godina. 

Zelen Pojas 

Vo ramki na proektot „Zelen pojas”  vrabotenite vo Usje so nivnite 
familii vo volonterska akcija posadija 1.314 sadnici na zapadnite 
padini od rudnikot za laporec. 

So t.n. hydro seeding postapka za prv pat vo zemjata, vo rudnikot za 
laporec zapo~na rekultivirawe na krajnite delovite od rudnikot. 
Ovaa postapka vo prvata etapa opfati zazelenuvawe so treva i niski 
rastenija na povr{ina od 5000 m2. 

 

Vo sorabotka so rasadnikot ,,RAST,, napraveno e hortikulturno 
ureduvawe na dvorovite od osum osnovni u~ili{ta i edna gradinka 
vo op{tina Kisela Voda. 

Редукција на fugitivna emisija:   

• Pu{tena e vo rabota nova ma{ina “Super sacker” za sobirawe na 
pra{ina i istureni materijali od ulicite i rabotnite 
povr{ini vo fabrikata. Nabavkata e vo iznos od 340.000 evra. 

• Zna~itelno se namaleni koli~inite na surovini, poluproizvod 
i gorivo na otvorenite skladi{ta. 

• Redovno se prskaat pristapnite pati{ta so voda i sredstva za 
supresija na pra{ina. 

• Se napravi nadgradba i instalacija na novi filtri vo mlinovi 
za cement (br. 5 i 6). 

Reciklirawe na upotrebeni vre}i za cement 

Otpadnata hartija od iskoristeni vre}i za cement separirano se 
sobira i se predava na ovlastena firma za reciklirawe na hartija. 
Vo tekovnata godina se reciklirani vkupno 138.000 skinati vre}i za 
cement ili pove}e od 20 toni hartija. Prezemaweto na otpadnata 
hartija e napraveno vo soglasnost so dogovorot sklu~en so 
kompanijata KOMUNA AD Skopje i zakonskite barawa vo vrska so 
odr`livo upravuvawe na otpad. 
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Jagleroden otisok 

Ponatamo{no namaluvawe be{e postignato so smaluvawe na odnosot 
klinker - cement i podobruvawe na operativnata efikasnost vo 
fabrikata glavno preku modifikacii vo predgrea~ na pe~ka br. 4. 

 
 
Vo tekot na 2009 godina be{e napravena resertifikacija na Sistemot 
za upravuvawe so `ivotna sredina EN ISO 14001:2004, koj se odnesuva 
na slednite aktivnosti: iskopuvawe na varovnik i laporec, 
proizvodstvo na klinker, cement, gotov beton i malteri.  
 
 

6. ZDRAVJE I BEZBEDNOST PRI RABOTA 
 

2009-ta be{e godina na va`ni dostignuvawa za Usje koga se raboti za 
Zdravjeto i Bezbednosta pri rabota. Za prv pat vo istorijata na 
Fabrikata pomina pove}e od edna godina (poto~no 369 denovi) bez 
nitu edna povreda na vraboten na rabotnoto mesto. Ova golemo 
dostignuvawe be{e priznaeno i nagradeno od strana na Dru{tvoto. 
Iako pove}e od edna godina pomina bez povreda, sepak 2009-ta ne 
be{e godina bez povredi. Ima{e samo eden mal bezbednosen incident 
koj rezultira{e so povreda na direkten vraboten i vremena 
nesposobnost za rabota pogolema od tri rabotni dena.  
 
Proektot pome|u Titan - J ugoisto~na Evropa i DuPont za zna~itelno 
podobruvawe na Zdravjeto i Bezbednosta pri rabota koj zapo~na vo 
2008-ma godina, uspe{no prodol`i i vo 2009-ta godina. Golem broj na 
vraboteni bea vklu~eni vo najrazli~ni obuki so cel da se podigne na 
povisoko nivo znaeweto na vrabotenite vo oblasta na bezbednosta 
pri rabota i da se postigne pogolema involviranost na vrabotenite 
vo samite aktivnosti za podobruvawe na bezbednosta pri rabota. Kako 
rezultat na toa, ~etiri razli~ni pod-odbori bea oformeni so cel 
pokrivawe na najrazli~ni problematiki od spektarot na Zdravjeto i 
Bezbednosta pri rabota.   
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Nova platforma be{e napravena vo novata kranska hala so cel da 
se podobri bezbednosta na visoko rizi~no mesto vo Fabrikata i da 
se namalat bezbednosnite rizici povrzani so opremata vo 
Fabrikata. Vkupno 210.000 evra bea potro{eni vo 2009-ta kako 
pogolem del od proektot vreden 300,000 evra. 
 
Rabotite okolu Sistemot za Upravuvawe so Bezbednost i Zdravje 
pri rabota (OHSAS 18001) prodol`ija vo 2009-ta godina i se o~ekuva 
sertifikacija vo 2010-ta godina. 
 
Kako del od programata za podigawe na svesta kaj vrabotenite bea 
organizirani najrazli~ni predavawa i obuki na temi od oblasta na 
bezbednosta i zdravjeto pri rabota koi gi vklu~uvaat site 
vraboteni. 
 
Praksata na organizirawe na godi{ni lekarski pregledi za site 
vraboteni prodol`i i vo 2009-ta. So cel da im se pomogne na 
vrabotenite so nivnite postoe~ki zdravstveni problemi, i imaj}i ja 
vo predvid starosna struktura na vrabotenite vo Fabrikata, 
odreden broj na vraboteni (67 na broj) bea prateni vo 5 razli~ni 
bawski lekuvali{ta niz zemjata so re~isi celosno pokrieni 
tro{oci od strana na Fabrikata. 

 
 

7. KORPORATIVNA OP[TESTVENA ODGOVORNOST 
 

Po~ituvaweto na lu|eto i zaednicata, kako i gri`ata za ~ovekovata 
okolina se vtkaeni vo golema merka vo kulturata na na{eto 
Dru{tvo, kako del od grupacijata Titan.  

• Sorabotka so Op{tinata Kisela Voda: Vo 2009 godina odnosite 
i sorabotkata pome|u USJE i Op{tinata Kisela Voda zna~itelno 
se podobrija.  Zaedni~ki bea realizirani nekolku proekti kako 
zaedni~ka pres-konferencija za prezentacija na emisiite na Veb 
stranicata, kampawata “Den na Drvoto - Zasadi ja svojata idnina” , 
a niz pove}e sredbi so Gradona~alnikot na Kisela Voda 
dogovoreni se i niza zaedni~ki aktivnosti za 2010 godina. 

• WEB stranica www.usje.com.mk – Usje oficijalno ja 
promovira{e svojata Web stranica na 17 Septemvri 2009 godina.  
Na Web stranicata kompletno e otslikana fabrikata, so 
osnovnite svoi funkcii, rabotewe i ostanati sodr`ini. Na Web 
stranicata transparentno se prezentirani rezultatite od 
merewata na izleznite gasovi od oxacite na pe~kite, koi se 
registriraat so nezavisen 24-~asoven monitoring sistem. 

• Obuka na vraboteni: obukata na vrabotenite be{e organizirana i 
sproverena vo najgolem del vo ramkite na fabrikata ili lokalno 
od doma{ni trening ku}i.  Vkupniot broj na ~asovi za obuka 
iznesuva 6.139. Indeksot na ~asovi na obuka po vraboten iznesuva 
14,4. 
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• Kampawa Den na Drvoto - Zasadi ja svojata idnina - Uсје ve}e 
dve godini aktivno u~estvuva  vo kampawata “Den na Drvoto - 
Zasadi ja svojata idnina“ so masovna brojnost na vrabotenite i 
rakovodstvoto na Dru{tvoto. 

• Hortikulturno ureduvawe na u~ili{tata vo Op{tina Kisela 
Voda - vodena od posvetenosta kon za~uvuvawe na `ivotnata 
sredina, Uсје prodol`i so aktivnostite za sadewe drvca vo 
osnovnite u~ili{ta od op{tinata, koi se odgleduvani vo 
rasadnikot na Usje.  

• Zaedno za Prirodata - Zelen Den, be{e organiziran so cel 
po{umuvawe na iskoristeniot del na rudnikot za lapor Usje. 
Dru{tvoto gi obezbedi drvcata i sadnicite, a vrabotenite zaedno 
so svoite semejstva dojdoa vo golem broj i u~estvuvaa vo akcijata.  

• Partnerstvo so Centarot za obrazovanie i rehabilitacija na 
deca so o{teten sluh - Uсје u~estvuva{e vo pomagawe na 
Balkanskiot edukativen i sportski kamp za deca so o{teten sluh. 

• Godi{na programa za stipendii 2009/2010 - Uсје dodeli edna 
stipendija za MBA studii na ALBA Univerzitetot vo Atina, i toa 
so kompletno pokrivawe na studiite i dodeluvawe na mese~en 
iznos za `ivotni tro{oci. Vo ramkite na godi{nata programa za 
stipendii od ovaa u~ebna godina se otvori nova programa i bea 
dodeleni tri stipendii za MBA studii na Univerzitetot “Sv. 
Kiril i Metodij” vo Skopje. So ovie programi Usje ima za cel  
preku investirawe vo edukacijata na mladi kadri da investira vo 
idninata na na{ata zemja. 

Sumirano, za periodot 1999 - 2009 godina pridonesot na Usje za 
op{testvoto e prika`an vo podolu dadenata tabela: 
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8. FINANSISKI REZULTATI 
 
 

8.1. IZVE[TAJ NA NEZAVISNITE REVIZORI 
 
 
Do Odborot na direktori na Cementarnica “USJE”  AD - Skopje 
 
Nie izvr{ivme revizija na prilo`enite finansiski izve{tai na 
Cementarnica “USJE”  AD - Skopje (“Dru{tvoto” ) i konsolidiranite 
finansiski izve{tai na Cementarnica “USJE”  AD - Skopje i negovite 
podru`nici (zaedno “Grupacijata” ), koi{to vklu~uvaat bilansite na 
sostojba na Dru{tvoto i na Grupacijata na 31 dekemvri 2009 godina i 
bilansite na uspeh, izve{taite za promenite na kapitalot i 
izve{taite na pari~nite tekovi za godinata {to zavr{uva na toj 
datum, i pregledot na zna~ajnite smetkovodstveni politiki i 
ostanatite objasnuva~ki bele{ki.  
 
 
Odgovornost na rakovodstvoto za finansiskite izve{tai 
 
Rakovodstvoto e odgovorno za podgotovuvawe i objektivno 
prezentirawe na ovie finansiski izve{tai vo soglasnost so 
makedonskata smetkovodstvena regulativa. Ovaa odgovornost 
vklu~uva: oblikuvawe, implementirawe i odr`uvawe na interna 
kontrola koja{to e relevantna za podgotvuvaweto i objektivnoto 
prezentirawe na finansiskite izve{tai koi{to se oslobodeni od 
materijalno zna~ajni pogre{ni prika`uvawa, bez ogled dali se 
rezultat na izmama ili gre{ka; izbirawe i primena na soodvetni 
smetkovodstveni politiki; kako i pravewe na smetkovodstveni 
procenki koi{to se razumni vo okolnostite.  
 
 
Odgovornost na revizorot 
 
Na{a odgovornost e da izrazime mislewe za ovie finansiski 
izve{tai vrz osnova na na{ata revizija. Nie ja sprovedovme na{ata 
revizija vo soglasnost so Me|unarodnite standardi za revizija. Ovie 
standardi baraat da gi po~ituvame eti~kite barawa i da ja 
planirame i izvr{uvame revizijata za da dobieme razumno 
uveruvawe dali finansiskite izve{tai se oslobodeni od 
materijalno pogre{ni prika`uvawa.  
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Revizijata vklu~uva izvr{uvawe na postapki za pribavuvawe na 
revizorski dokazi za iznosite i  obelodenuvawata vo finansiskite 
izve{tai. Izbranite postapki zavisat od rasuduvaweto na 
revizorot, vklu~uvaj}i i procenkata na rizicite od materijalno 
pogre{ni prika`uvawa na finansiskite izve{tai, bez razlika dali 
e rezultat na izmama ili gre{ka. Koga gi pravi tie procenki na 
rizikot, revizorot ja razgleduva internata kontrola relevantna za 
podgotvuvaweto i objektivnoto prezentirawe na finansiskite 
izve{tai na Dru{tvoto, so cel da oblikuva revizorski postapki 
koi{to se soodvetni na okolnostite, no ne so cel da izrazi mislewe 
za efektivnosta na internata kontrola na Dru{tvoto. Revizijata 
isto taka vklu~uva ocenka na soodvetnosta na koristenite 
smetkovodstveni politiki i razumnosta na smetkovodstvenite 
procenki napraveni od strana na rakovodstvoto, kako i ocenka na 
sevkupnoto prezentirawe na finansiskite izve{tai.  
 
Nie veruvame deka revizorskite dokazi koi{to gi imame pribaveno 
se dostatni i soodveteni za da obezbedat osnova za na{eto 
revizorskomislewe.
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Mislewe 
 
Spored na{eto mislewe, finansiskite izve{tai na Dru{tvoto i 
konsolidiranite finansiski izve{tai na Grupacijata ja prezentiraat 
objektivno, vo site materijalni aspekti, finansiskata sostojba na 
Dru{tvoto i Grupacijata na 31 dekemvri 2009 godina kako i 
rezultatite od raboteweto i pari~nite tekovi na Dru{tvoto i  na 
Grupacijata za godinata {to zavr{uva na toj datum vo soglasnost so 
makedonskata smetkovodstvena regulativa.  
 
Bez da izrazime rezerva vo na{eto mislewe, Vi obrnuvame vnimanie 
na bele{kata 2.1 kon finansiskite izve{tai vo koja e definirana 
osnovata za podgotovka na finansiskite izve{tai na Dru{tvoto i 
Grupacijata. Zakonskata ramka za finansisko izvestuvawe vo 
Republika Makedonija e definirana vo Zakonot za trgovski dru{tva 
na Republika Makedonija, vrz osnova na koj kompaniite treba da gi 
podgotvuvaat godi{nite finansiski izve{tai. Vo soglasnost so ovoj 
zakon, finansiskite izve{tai treba da bidat podgotveni vo 
soglasnost so Me|unarodnite smetkovodstveni standardi (MSS), koi se 
a`uriraat na godi{na osnova, so cel da se  usoglasat so tekovnite 
standardi, kako revidirani, koregirani i prifateni od Odborot za 
me|unarodni smetkovodstveni standardi i koi se oficijalno 
prevedeni na makedonski jazik, odobreni od Ministerstvoto za 
finansii i objaveni vo Slu`ben Vesnik. Do datumot na koj ovie 
finansiski izve{tai bea odobreni za objavuvawe od strana na 
rakovodstvoto na Dru{tvoto i Grupacijata, Me|unarodnite standardi 
za finansisko izvestuvawe, ne bea nitu a`urirani nitu pak soodvetno 
prevedeni i objaveni. Lokalnata praksa prodol`uva da se razviva. 
Grupacijata i Dru{tvoto odbraa da gi objavat svoite finansiski 
izve{tai vo soglasnost so oficijalno prevedenite i objavenite MSS i 
MSFI na makedonski jazik. 
 
Ernst i Jang Ovlasteni Revizori DOO, Skopje 
Skopje, 15 mart 2010 godina 
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8.2. BILANS NA USPEH 
 
Za godinata {to zavr{uva na 31 dekemvri 2009 godina 

 
 Zabel
e{ki 

 Konsolidiran    Dru{tvo  

   2009  
MKD’000 

 2008   
MKD’000 

   2009   
MKD’000 

 2008   
MKD’000 

 

             

Prihodi od proda`ba 3a  4.517.800  4.648.559    4.401.272  4.625.088  
Ostanati prihodi 3b  247.387  427.734    247.387  427.734  
Tro{oci na prodadeni 
proizvodi 

3v  
(2.391.709)  (3.111.637)    (2.304.872)  (3.094.905)  

Bruto dobivka   2.373.478  1.964.656    2.343.787  1.957.917  
             
Ostanati operativni prihodi 3g  44.365  68.787    45.587  91.419  
Ostanati operativni tro{oci 3d  (231.722)  (53.645)    (231.545)  (75.152)  
Tro{oci za proda`ba i 
marketing  3| 

 
(50.162)  

 
(40.160)    

 
 (50.871) 

 
(38.898) 

 

Administrativni tro{oci 3e  (151.024)  (257.857)    (149.444)  (255.952)  
Otstranuvawe na pepel B   (19.150)  (18.719)    (19.150)  (18.719)  
Amortizacija 5  (288.110)  (266.706)    (275.589)  (256.243)  

Dobivka od operativni 
aktivnosti  

  
1.677.675  

 
1.396.356    

 
1.662.775  

 
1.404.372  

             
Neto (tro{oci) / prihodi od 
finansirawe 3` 

 
(12.038)  25.414    (10.504)  25.300  

             
Dobivka pred odano~uvawe   1.665.637  1.421.770    1.652.271  1.429.672  
             
Danok na dobivka 4  116.881  140.509    115.552  140.509  
             
Dobivka za godinata   1.548.756  1.281.261    1.536.719  1.289.163  

             
 
 
Raspredelena na:             
Akcionerski kapital na 
mati~nata kompanija 

  
1.544.616 

 
1.283.357 

    
 

 
 

Malcinsko u~estvo   4.140  (2.096)        
   1.548.756  1.281.261        
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8.3. BILANS NA SOSTOJBA 
 
za 31 dekemvri 2009 godina 

 Zabel
e{ki 

 Konsolidiran    Dru{tvo  

   2009   
MKD’000  

2008   
MKD’000    

2009   
MKD’000  

2008   
MKD’000  

SREDSTVA             
Netekovni sredstva             
Nedvi`nosti, postrojki, oprema 5  2.518.139  2.680.537    2.336.121  2.485.443  
Nematerijalni vlo`uvawa   4.034  4.034    -  -  
Vlo`uvawa vo nedvi`nosti 6  35.796  5.284    35.796  5.284  
Vlo`uvawa vo podru`nica 7  -  -    157.921  157.765  
Sredstva za istra`uvawe i 

vrednuvawe   16.010  -    16.010  -  
Odlo`eni dano~ni pobaruvawa 8  6.928  6.928    6.928  6.928  
   2.580.907  2.696.783    2.552.776  2.655.420  
Tekovni sredstva             
Zalihi 9  700.626  1.237.955    693.526  1.234.900  
Pobaruvawa od kupuva~i i  
ostanati pobaruvawa 10  127.644  

 
266.195    

 
105.677  

 
278.654  

Pobaruvawe za pove}e platen danok 
na dobivka   

 
10.546  

 
64.027    

 
10.406  

 
63.456  

Pari i pari~ni sredstva 11  144.108  502.242    132.094  466.287  
   982.924  2.070.419    941.703  2.043.297  
VKUPNO SREDSTVA   3.563.831  4.767.202    3.494.479  4.698.717  

             
KAPITAL I OBVRSKI             
Kapital i rezervi             
Akcionerski kapital 12  1.747.730  1.747.730    1.747.730  1.747.730  
Ostanati rezervi  13  634.256  633.000    631.888  631.888  
Akumulirana dobivka    751.990  1.466.776    750.838  1.473.521  
   3.133.976  3.847.506    3.130.456  3.853.139  
Malcinsko u~estvo   57.100  53.706    -  -  

Vkupen kapital   3.191.076  3.901.212    3.130.456  3.853.139  
             
Netekovni obvrski             
Dolgoro~ni rezervacii za otpremnini 14  61.154  49.800    61.154  49.800  
Rezervacija za revitalizacija na 
rudnicite 

 
3z  16.894  

 
16.894    

 
16.894  

 
16.894  

Ostanati netekovni obvrski   15.122  -    15.122  -  
   93.170  66.694    93.170  66.694  
Tekovni obvrski             
Obvrski sprema dobavuva~ite i 
ostanati obvrski 

 
15  

 
268.430  

 
778.985    

 
259.720  

 
758.586  

Tekovnen del na dolgoro~ni 

rezervacii za otpremnini  
 
14  

 
10.705  

 
2.584    

 
10.705  

 
2.584  

Obvrska za danok na dobivka   430  17.714    408  17.701  
Obvrska za dividenda   20  13    20  13  
   279.585  799.296    270.853  778.884  
             
VKUPEN KAPITAL I OBVRSKI   3.563.831  4.767.202    3.494.479  4.698.717  
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8.4. O^EKUVAWA 
 

Ovaa godina 2009 be{e te{ka godina {to se dol`i na globalnata finasiska 
kriza {to gi pogodi doma{nata i regionalnite ekonomii i ima{e direkten 
odraz na grade`nite industrii so koi raboti Dru{tvoto. Konkurencija be{e 
zgolemena, poradi {to Usje zabele`a zna~itelen pad na doma{nata proda`ba 
za  13.5%.  
 
So cel da gi za{titi interesite na svoite akcioneri i da obezbedi normalni 
rabotni uslovi, Dru{tvoto be{e prinudeno da prezeme merki za ubla`uvawe 
na efektite od ekonomskata kriza preku otu|uvawe na nekoi aktivnosti, 
deinvestirawe na pogonot za Usjepor i restruktuirawe na ostanatite 
aktivnosti na Dru{tvoto. Pove}e od 9 meseci fabrikata rabote{e samo so 
edna pe~ka. Poradi likvidnosni problem, Dru{tvoto be{e prinudeno za prv 
pat da obezbedi dva kratkoro~ni krediti vo tekot na 2009, koi bea vo celost 
vrateni vo tekot na istata. 
 

Za `al o~ekuvawata za 2010 se nepovolni. Ekonomskata kriza  e seu{te 
prisutna vo zemjata i vo po{irokiot region, se predviduva konkurencijata da 
ostane visoka, poradi {to i proizvodstvoto na Dru{tvoto se predviduva da 
bide bazirano na rabotata samo na edna pe~ka i zavisi od uslovite na 
doma{niot i stranskiot pazar. Kapitalnite vlo`uvawa i odr`uvaweto se 
planiraat da bidat minimalni, dodeka natamo{ni namaluvawa na tro{ocite 
kako i dopolnitelni merki za optimizirawe }e bidat prezemeni vo zavisnost 
od okolnostite. 

 
 

9. OSTANATI OBELODENUVAWA 

Rakovodstvoto na Usje e cvrsto posveteno da prodol`i integracijata na 
novite pravila i praktiki vo raboteweto na Dru{tvoto, koi promoviraat 
transparentnost, odgovornost, odr`liv razvoj i korporativna op{testvena 
odgovornost vo sekoj aspekt i oblast na aktivnost na Dru{tvoto i celata 
nejzina mre`a na odnosi so akcionerite, vrabotenite, dobavuva~ite, 
izveduva~ite i op{testvoto. Soglasno seto pogore navedeno, Usje kako 
dopolnuvawe gi obelodenuva slednive informacii: 

 
1. Usje ima dva izvr{ni ~lenovi na Odborot na direktori - Glaven 
izvr{en direktor, i Izvr{en direktor, i 5 neizvr{ni ~lenovi. 
 
Izvr{niot direktor ne dobiva nikakvi primawa vrz osnova na negovoto 
~lenstvo vo Odborot na direktori. Toj e vo redoven raboten odnos na pozicija 
Menaxer na administracija i negovite primawa se baziraat na toa. Nikoj od 5-
te neizvr{ni ~lenovi nemaat primawa vrz osnova na nivnoto ~lenstvo vo 
Odborot na direktori. 
 
Glavniot izvr{en direktor ne e vo raboten odnos i negovite prava se 
ureduvaat so menaxerski dogovor. Negovite bruto godi{ni primawa iznesuvaat 
27.600 EUR ili 1.695.000 MKD. 

 
2.  Ovaa godina Usje ja prodol`i svojata tradicionalna politika na 
raspredelba na dividenda. Vo tekot na 2009 bea isplateni 37 milioni EUR 
ili 2.259 milioni MKD kako vkupna dividenda na akcionerite na Kompanijata; 
od akumuliranata dobivka zaklu~no so 2008 i avansna dividenda za 2009. 

 
3. Izvori na sredstva na Dru{tvoto se nejziniot operativen gotovinski 
priliv. 
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4. Usje nema golemi zdelki i zdelki so zainteresirani strani. 
Transakciite so povrzanite strani (podru`nicite) se od glavnata dejnost na 
Dru{tvoto, a toa e proda`ba na proizvodi. 

 

5. Usje gi spodeluva vrednostite na Titan Grupacijata i dobrovolno se 
anga`ira na poleto na korporativnata op{testvena odgovornost i nejzin 
kontinuiran razvoj. Ovaa biznis filozofija cvrsto vtemelena vo 
korporativnata kultura e prifatena od strana na site vraboteni od 2004 
godina preku Vrednostite na Titan Grupacijata i Kodot na odnesuvawe.   

 

Deka site vraboteni i menaxeri gi po~ituvaat kodovite, sekoe Dru{tvo gi 
sledi lokalno soodvetnite merki, koi vklu~uvaat: vrednostite i Kodot na 
odnesuvawe se prevedeni na makedonski jazik, site vrabotenigi imaat dobieno 
na pismeno i potvrdeno deka gi primile u{te so samoto vrabotuvawe, istite 
se sostaven del od vovedniot program koj mora da go pominat site novo 
vraboteni vo dru{tvoto, tie se i voedno iskomunicirani so izveduva~ite i 
dobavuva~ite. 
 

Prepoznavaj}i ja potrebata od ponatamo{no preto~uvawe na vrednostite i 
Kodot na Odnesuvawe kako `iva materija reflektiraj}i ja na{ata kultura, 
planirano  e Kodot na odnesuvawe da bide revidiran i a`uriran vo periodot 
2010-2011. 
 

Rakovodstvoto na USJE e odgovorno Kodot na odnesuvawe da bide razbran i 
sleden i se o~ekuva site vraboteni vo celost da go po~ituvaat i da bidat vo 
soglasnost so istiot. So cel da se ohrabri i da se ovozmo`i personalot da 
komunicira vo vrska so aktivnostite na rakovodstvoto koi mo`ebi ne se vo 
soglasnost so na{ite obvrski i posvetenosti, vklu~uvaj}i gi i odredbite na 
Kodot na odnesuvawe monitoring sistemite se pod postojan razvoj so cel da 
ovozmo`at revidirawe na pridru`uva~kite performansi i da se obezbedi 
ponatamo{en razvoj. 
 

Pome|u drugoto {to se naveduva vo Kodot na odnesuvawe na Titan e i 
“Podmituvaweto i Korupcijata”  koj se sledi i ocenuva i od strana na 
Grupacijata i Dru{tvoto preku Transparentno Me|unarodniot Godi{en 
Korupcisko Zapazuva~ki Indeks.  
 

Na{iot Kod na odnesuvawe jasno zabranuva davawe i primawe mito, nie sme 
potpisnici na Globalniot dogovor i obvrzani da se priklu~ime na 
nacionalnite i ostanatite programi koi imaat za cel da se eliminira 
potkupot i korupcijata. Vo prodol`enie, na Titan Kod na odnesuvawe (web 
adresata) objavena vo 2008 jasno e naglasena politikata na Dru{tvoto sprema 
dobavuva~ite i obvrskite isto taka, jasno se naglaseni i dogovorenite obvrski 
na dobavuva~ite kon Usje vklu~uvaj}i ja i obvrskata da se apstinira od bilo 
kakvi aktivnosti koi mo`e da se pretstavat kako akt na potkup, korupcija i 
izmama. Nikakvi provereni slu~ai na nepo~ituvawe i naru{uvawa na na{ata 
politika na potkupuvawe ne se prijaveni vo tekot na 2009 godina. 

 
 

Vo prilog na ova, vo slednite stranici gi obelodenuvame politikite na Usje 
za Zdravje i Bezbednost, politika za Kvalitet i politika za @ivotna 
sredina. 

 
 
 

Konstantinos Derdemezis 
Pretsedatel na Odbor na 
Direktori 
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Aneksi 
 

1. Politika za Kvalitet. 
 

2. Politika za Zdravje i Bezbednost 
 

3. Politika za @ivotna sredina. 
 
4. ELOT Sertifikati 

 




